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�I�L�O�W�U�D�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P

�>���@���$���Q�D�P�H�V�D�N�H���S�R�H�P���E�\���R�X�U���I�R�X�Q�G�H�U���	 ���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���O�H�D�G�����K�W�W�S�V�������D�U�M�X�Q�D�V�M�R�X�U�Q�H�\���F�R�P�������������������������I�U�H�H�G�R�P���I�O�R�Z���R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q��

https://arjunasjourney.com/2025/01/19/freedom-flow-of-education/
https://arjunasjourney.com/2025/01/19/freedom-flow-of-education/


�3�D�J�H�����3�D�J�H����

�,�Q���T�X�D�U�W�H�U���������W�U�L�S�V���Z�H�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�R���W�K�H
�* �L�E�E�R�Q�� �: �L�O�G�O�L�I�H�� �6�D�Q�F�W�X�D�U�\���� �-�R�U�K�D�W��
�5�D�L�Q�I�R�U�H�V�W���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����-�R�U�K�D�W���D�Q�G
�%�R�L�V�K�D�E�L���7�H�D���(�V�W�D�W�H�c�V���I�D�F�W�R�U�\���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V����

�* �O�L�P�S�V�H�V���R�I���F�K�L�O�G�U�H�Q�����W�H�D�F�K�H�U�V�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���Y�L�V�L�W���W�R���* �L�E�E�R�Q���: �L�O�G�O�L�I�H���6�D�Q�F�W�X�D�U�\�����-�R�U�K�D�W��
�5�D�L�Q�I�R�U�H�V�W���5�H�V�H�D�U�F�K���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����-�R�U�K�D�W�����D�Q�G���%�R�L�V�K�D�E�L���7�H�D���(�V�W�D�W�H�c�V���I�D�F�W�R�U�\

���) �R�U���P�R�U�H���V�H�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q���R�X�U���4�X�D�U�W�H�U�������	 ���4�X�D�U�W�H�U�������1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��

�2 �X�W�O�L�H�U�V���3�U�R�J�U�D�P

�W�H�D�F�K�H�U�V���� �D�Q�G�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �I�U�R�P�� �Q�R�W�� �M�X�V�W�� �R�X�U
�V�F�K�R�R�O�����E�X�W���D�O�V�R���I�U�R�P���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���V�F�K�R�R�O�V
�R�X�U���V�F�K�R�R�O���L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K����

�7�K�H���2�X�W�O�L�H�U�V���3�U�R�J�U�D�P�����W�K�H���Z�R�U�G���R�X�W�O�L�H�U���L�V
�X�V�H�G���V�W�U�L�F�W�O�\���L�Q���D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���V�H�Q�V�H���D�V���Z�L�O�O���E�H
�P�D�G�H�� �F�O�H�D�U�� �V�K�R�U�W�O�\���� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�Q�H�H�G���E�D�V�H�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Q�H�H�G�L�Q�J
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �H�[�W�U�H�P�H�O�\
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�����S�D�W�K�Z�D�\�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�R���H�L�W�K�H�U���W�K�H
�D�V�V�L�P�L�O�D�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H����

�1�R�U�P�D�O���' �L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���������Z�K�R�V�H���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V
�Z�H���V�W�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�����R�U���D���G�H�H�S�H�Q�L�Q�J
�R�I���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���S�D�W�K�Z�D�\�V���W�K�D�W���O�L�H���D�W
�W�K�H�� �H�[�W�U�H�P�H�V�� �R�U�� �E�H�\�R�Q�G�� �V�X�F�K�� �D�� �1�R�U�P�D�O��
�D�Q�G���� �K�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �Q�R�P�H�Q�F�O�D�W�X�U�H�� �2�X�W�O�L�H�U
�3�U�R�J�U�D�P���L�Q���S�X�U�H�O�\���D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H����

�>�� �@

�>�� �@

�>���@���K�W�W�S�V�������H�Q���Z�L�N�L�S�H�G�L�D���R�U�J���Z�L�N�L���1�R�U�P�D�O�B�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q

https://jorhat.assam.gov.in/tourist-place-detail/274
https://rfri.icfre.gov.in/
https://jorhat.assam.gov.in/tourist-place-detail/274
https://rfri.icfre.gov.in/
https://heyzine.com/flip-book/4463e9488b.html#page/7
https://heyzine.com/flip-book/fc89e7275e.html#page/7
https://en.wikipedia.org/wiki/Normal_distribution


�3�D�J�H�����3�D�J�H����

�6�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���D�V���R�X�U���I�U�L�H�Q�G��
�0 �D�W�W���. �L�S�S�����S�D�L�Q�W�V���D���P�X�U�D�O���I�R�U���R�X�U���V�F�K�R�R�O

���) �R�U���P�R�U�H���V�H�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q���R�X�U
�4�X�D�U�W�H�U�������1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��

�) �O�R�Z�V���	 ���) �U�D�P�H�Z�R�U�N�V
�R�I���$ �V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V
�&�U�H�D�W�L�Q�J���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���E�R�X�Q�G���	 ���X�Q�E�R�X�Q�G��
�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�� �	 �� �I�O�X�L�G���� �D�Q�G�� �F�D�O�F�X�O�D�W�H�G�� �	
�V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�� �I�O�R�Z�V�� �	 �� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �R�I
�R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���	 ���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�V���D�Q���D�U�W���D�Q�G���D
�V�F�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���Y�L�W�D�O���L�Q���D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P
�I�O�R�Z�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �7�H�D�F�K�H�U�V���� �Z�K�L�O�H�� �E�H�L�Q�J
�G�H�H�S�O�\�� �L�P�P�H�U�V�H�G�� �L�Q�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �D�Q
�L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �F�X�O�W�X�U�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �J�U�R�X�Q�G���X�S�� �D�O�V�R
�K�D�G�� �W�K�H�� �J�U�H�D�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �I�U�R�P
�H�[�W�H�U�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H�� �` �� �1�R�W�D�E�O�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�P�P�H�U�V�L�Y�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �E�\�� �0 �U�V��
�3�X�U�Q�L�P�D�� �&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U�� ���$�(�&�(�' ���� �D�Q�G
�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���3�U�R�I�H�V�V�R�U���$�P�E�U�L�V�K����

�' �R�Q�J�U�H�����,�,�0 ���$�K�P�H�G�D�E�D�G�����R�Q���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �` �� �I�U�R�P�� �W�K�H
�X�Q�E�R�X�Q�G�H�G�Q�H�V�V�� �R�I�� �F�X�U�L�R�V�L�W�\�� �W�R�� �F�U�H�D�W�L�Q�J
�I�L�Q�L�W�H�O�\���E�R�X�Q�G�H�G���\�H�W���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H
�V�\�V�W�H�P�V���R�I���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V����

�3�X�U�Q�L�P�D���P�D�c�D�P���	 ���W�K�H���$�(�&�(�' ���W�H�D�P���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���	
�V�W�D�I�I���R�I���6�H�O�H�Q�J�K�D�W���9�D�O�O�H�\���6�F�K�R�R�O

���) �R�U���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�V���V�H�H���6�S�R�W�O�L�J�K�W���R�Q���(�P�H�U�J�H�Q�W
�&�R�P�S�H�W�H�Q�F�\���%�D�V�H�G���	 ���( �Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���/ �H�D�U�Q�L�Q�J��
�) �U�R�P���)�D�L�O�X�U�H�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�� �6�\�V�W�H�P�V�� �L�Q�� �R�X�U
�4�X�D�U�W�H�U�������1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���	 ���( �G�X�F�D�W�L�R�Q���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V
�L�Q���R�X�U���4�X�D�U�W�H�U�������1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��

�6�W�X�G�H�Q�W���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S

�2�X�U���+�H�D�G���7�H�D�F�K�H�U���Z�L�W�K���0 �U�V�����3�X�U�Q�L�P�D���&�R�Q�W�U�D�F�W�R�U��
�$�(�&�(�' ���G�X�U�L�Q�J���K�H�U���Y�L�V�L�W���W�R���6�9�6��

�3�U�R�I�H�V�V�R�U���' �R�Q�J�U�H���Z�L�W�K���W�H�D�F�K�H�U�V���	 ���V�W�D�I�I���R�I���6�H�O�H�Q�J�K�D�W
�9�D�O�O�H�\���6�F�K�R�R�O

�6�W�X�G�H�Q�W���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S
�4�X�D�O�L�W�L�H�V�� �R�I�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �V�X�F�K�� �D�V
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���	 ���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���J�U�R�X�Q�G�H�G���L�Q
�W�K�H�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�� �X�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�W�V�� �J�U�H�D�W
�W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�V���R�I���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���	 ���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q
�O�H�D�G�L�Q�J���Z�L�W�K���W�U�X�V�W���	 ���O�R�Y�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����L�Q���R�X�U
�I�O�R�Z�� �R�I�� �G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����L�V���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��



�3�D�J�H�����3�D�J�H����

�S�O�D�W�I�R�U�P�� �R�I�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �6�F�K�R�R�O�� �0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�� ���6�6�0 �&������ �&�K�L�O�G�U�H�Q�� �D�U�H�� �E�H�L�Q�J
�H�P�S�R�Z�H�U�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�O�O���P�D�W�W�H�U�V���R�I
�R�X�U�� �V�F�K�R�R�O�� �V�S�D�Q�Q�L�Q�J�� �D�V�S�H�F�W�V�� �R�I�� �F�R�U�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�W�V�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �	
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����

�7�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �H�O�H�F�W�H�G�� �W�K�H�L�U�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �D�Q�G
�6�H�F�U�H�W�D�U�\�� �W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �G�H�P�R�F�U�D�W�L�F�� �H�O�H�F�W�L�R�Q
�S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���W�K�U�H�H�����������6�W�X�G�H�Q�W���6�0 �&���P�H�H�W�L�Q�J�V
�Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G����

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�R�Q�G�V���Z�H�U�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���W�K�U�R�X�J�K
�I�H�V�W�L�Y�D�O�V���O�L�N�H���6�D�U�D�V�Z�D�W�L���3�X�M�D���D�Q�G���6�L�O�S�L���' �L�Y�D�V��
�G�U�D�Z�L�Q�J���R�Y�H�U�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����,�W���E�U�R�X�J�K�W
�O�R�F�D�O�� �D�U�W�L�V�W�V�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �P�H�P�E�H�U�V
�W�R�J�H�W�K�H�U�� �L�Q�� �D�� �Y�L�E�U�D�Q�W�� �F�X�O�W�X�U�D�O�� �H�[�F�K�D�Q�J�H��
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �E�R�Q�G�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �I�R�O�N�� �P�X�V�L�F
�D�Q�G���G�D�Q�F�H����

���) �R�U���P�R�U�H���V�H�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���+�L�J�K�O�L�J�K�W�V���L�Q���R�X�U
�4�X�D�U�W�H�U�������1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U��

�: �H�� �K�D�Y�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �R�Y�H�U�� ���� �\�H�D�U�� �R�I
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K�������/ �R�Z�H�U���3�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�V
�D�Q�G�� ���� �$�Q�J�D�Q�Z�D�G�L�� �&�H�Q�W�U�H�V�� �X�Q�G�H�U�� �R�X�U
�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�� �J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �V�F�K�R�R�O�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W
�S�U�R�J�U�D�P�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �E�\�� �: �L�S�U�R�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�6�R�P�H�� �R�I�� �R�X�U�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �O�L�N�H�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J
�0 �R�U�Q�L�Q�J���&�L�U�F�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���	 ���S�U�R�F�H�V�V�H�V���I�R�V�W�H�U�H�G
�L�P�S�U�R�Y�H�G�� �W�H�D�F�K�H�U���V�W�X�G�H�Q�W�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V��
�D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���� �D�Q�G�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q��
�&�D�S�D�F�L�W�\���E�X�L�O�G�L�Q�J���L�Q���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�J�H�V���R�I
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�� �	
�J�U�R�X�Q�G���X�S�� ���� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �D�Q�G
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�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�S�S�H�W�L�W�H���I�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�I�\�L�Q�J���L�Q�F�R�P�H
�V�W�U�H�D�P�V��

���) �R�U���P�R�U�H���S�O�H�D�V�H���V�H�H���X�S�G�D�W�H�V���L�Q���R�X�U���T�X�D�U�W�H�U
�����	 ���T�X�D�U�W�H�U�������Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�V���I�R�U���W�K�L�V���\�H�D�U����
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�,�Q���K�L�Q�G�V�L�J�K�W�����W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���P�X�V�K�U�R�R�P���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q���F�D�Q���E�H���V�H�H�Q���D�V���D���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���E�O�H�V�V�L�Q�J
�L�Q���G�L�V�J�X�L�V�H���Z�K�L�F�K���I�R�U�F�H�G���X�V���W�R���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P���D�Q�G���U�H�W�K�L�Q�N���R�Q���R�X�U���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�Q�G���D�G�D�S�W���L�Q���D
�V�K�R�U�W���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���K�R�S�H�I�X�O�O�\���K�H�O�S���X�V���J�U�R�Z���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���V�W�D�J�H��

�6�P�D�O�O���V�X�F�F�H�V�V�H�V�` �V�X�F�K���D�V���Z�R�P�H�Q���U�H�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���Z�D�J�H�V���I�U�R�P���L�Q�L�W�L�D�O���E�D�W�F�K�H�V���E�R�R�V�W�H�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����$���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���Z�L�W�K���W�D�L�O�R�U�L�Q�J���D�Q�G
�S�L�F�N�O�H���P�D�N�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Q�J���S�D�W�K�Z�D�\�V���I�R�U���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V
�K�D�Y�H���D�O�V�R���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D���F�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���V�R�F�L�H�W�\���R�S�H�Q�L�Q�J���X�S���Q�H�Z���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�K�D�Q�Q�H�O�V���I�R�U
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�L�Q�J���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V����

�7�K�H���\�H�D�U���K�D�V���U�H�D�I�I�L�U�P�H�G���W�K�D�W���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���W�H�D���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�H�[�W���L�V���Q�R�W
�M�X�V�W�� �D�E�R�X�W�� �S�U�R�I�L�W�V�� �D�Q�G�� �O�R�V�V�H�V�� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �D�E�R�X�W�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�� �P�L�Q�G�V�H�W��
�U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���W�K�D�W���F�D�Q���Z�L�W�K�V�W�D�Q�G
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����$�V���Z�H���P�R�Y�H���I�R�U�Z�D�U�G�����W�K�H���I�R�F�X�V���Z�L�O�O���E�H���R�Q���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �V�\�V�W�H�P�V���� �D�Q�G�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�� �W�R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�� �W�K�H�V�H�� �S�L�O�R�W�� �H�I�I�R�U�W�V�� �L�Q�W�R
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�����V�F�D�O�D�E�O�H���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���P�R�G�H�O�V��

�/ �R�R�N�L�Q�J���$�K�H�D�G

�2�X�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�U�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���5�R�R�W�V���W�R���%�U�D�Q�F�K�H�V���������������������������	
�$�]�L�P���3�U�H�P�M�L���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���������������W�R���S�U�H�V�H�Q�W������
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�) �L�Q�D�Q�F�H���	 ���$�F�F�R�X�Q�W�V

�2 �U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�$�V�� �D�Q�� �J�U�D�V�V�U�R�R�W�V�� �U�X�U�D�O���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���O�H�G
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q
�W�K�H�� �E�D�O�D�Q�F�H�� �R�I�� �P�R�G�H�U�Q�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�V�� �	
�W�L�P�H�O�H�V�V���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���L�Q�W�H�J�U�L�W�\���R�I���W�U�X�W�K���K�D�V���E�H�H�Q
�F�H�Q�W�U�D�O���W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U
�Z�R�U�N�����2�X�U���I�R�F�X�V���W�K�L�V���\�H�D�U���Z�D�V���R�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���	 ���D�F�F�R�X�Q�W�V��
�J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�����+�5�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��
�G�R�Q�R�U�� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Z�K�L�O�H���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�U�R�F�H�V�V�H�V
�J�U�R�Z���L�Q���V�\�Q�F���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�F�H���D�Q�G���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�H�D
�S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �V�W�U�L�G�H�V�� �Z�H�U�H�� �P�D�G�H�� �L�Q
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �	 �� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�V�\�V�W�H�P�V���	 ���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�X�U���O�H�D�G�H�U�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����D�Q�G���G�R�Q�R�U�V���] ���Z�H���S�U�H�S�D�U�H�G
�D�Q�G�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �)�<�� ���������_������ �E�X�G�J�H�W
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �U�H�S�R�U�W�V�� �W�R�� �R�X�U�� �%�R�D�U�G�� �R�I
�7�U�X�V�W�H�H�V�����D�Q�G���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����U�H�D�F�K�H�G
�R�X�W�� �W�R�� �D�O�O�� �G�R�Q�R�U�V�� �Z�L�W�K�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �I�X�Q�G
�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���J�U�D�W�L�W�X�G�H���O�H�W�W�H�U�V����

�2�X�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �U�H�S�R�U�W�V�� �Z�H�U�H
�I�L�Q�D�O�L�V�H�G�� �L�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V
�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �R�X�U�� �D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�� �V�W�D�I�I�� �D�Q�G
�&�K�D�U�W�H�U�H�G���$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V���D�V���R�X�U���R�Q���W�K�H��
�M�R�E�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\���G�R�L�Q�J�� �W�H�D�F�K�H�U�V��
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J�� �R�X�U�� �V�W�D�I�I�
�V�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D���J�U�R�X�Q�G��
�X�S���G�U�L�Y�H�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I
�W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H���F�\�F�O�H���R�I���E�D�V�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�W�R���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O���D�X�G�L�W���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W
�W�U�X�O�\���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���G�H�S�W�K�V���R�I���R�X�U���Z�R�U�N��
�)�L�[�H�G�� �D�V�V�H�W�V�� �Z�H�U�H�� �S�K�\�V�L�F�D�O�O�\�� �Y�H�U�L�I�L�H�G��
�F�R�G�H�G�����D�Q�G���U�H�F�R�U�G�H�G���I�R�U���E�H�W�W�H�U���W�U�D�F�N�L�Q�J��
�3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�� �)�<�� ���������_����
�E�X�G�J�H�W���Z�H�U�H���D�O�V�R���F�R�P�S�O�H�W�H�G��
�7�K�H���G�U�D�I�W�L�Q�J���R�I���R�X�U���I�L�U�V�W���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�)�L�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���0 �D�Q�X�D�O�`
�V�R�R�Q���W�R���E�H���I�L�Q�D�O�L�V�H�G�` �P�D�U�N�V���D���P�D�M�R�U
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H���L�Q���F�R�G�L�I�\�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���I�R�U���O�R�Q�J��
�W�H�U�P���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�* �O�L�P�S�V�H�V���I�U�R�P���V�H�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�X�U���2�' ���&�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�Q���)�L�Q�D�Q�F�H���3�R�O�L�F�\
���O�H�I�W�����	 ���6�H�V�V�L�R�Q���R�Q���3�R�6�+�����U�L�J�K�W����
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�7�K�H���\�H�D�U���V�D�Z���W�K�H���I�L�U�V�W���D�Q�Q�X�D�O���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����+�5�����3�R�O�L�F�\��
�O�H�D�G�L�Q�J���W�R���V�L�J�Q�H�G���0 �R�8�V���Z�L�W�K���D�O�O���V�W�D�I�I���D�Q�G���W�K�H���X�S�J�U�D�G�L�Q�J���R�I���R�X�U���S�D�\�U�R�O�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H����
�$���6�H�[�X�D�O���+�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���R�I���: �R�P�H�Q���D�W���: �R�U�N�S�O�D�F�H�����3�R�6�+�����3�R�O�L�F�\���Z�D�V���I�L�Q�D�O�L�V�H�G�����V�W�D�I�I���Z�H�U�H
�V�H�Q�V�L�W�L�V�H�G���� �D�Q�G�� �D�Q�� �,�Q�W�H�U�Q�D�O�� �&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� ���,�&�&���� �Z�D�V�� �I�R�U�P�H�G�� �Z�L�W�K�� �0 �U�V��
�0 �D�L�W�U�D�\�H�H���3�D�X�O�����$�V�V�R�F�L�D�W�H���' �L�U�H�F�W�R�U�����5�R�R�W�V���W�R���%�U�D�Q�F�K�H�V���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���D�V���D�Q���(�[�W�H�U�Q�D�O
�0 �H�P�E�H�U�����7�K�L�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���R�X�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
�5�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G���+�5���V�\�V�W�H�P�V���Z�H�U�H���I�X�U�W�K�H�U���V�W�U�H�D�P�O�L�Q�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Q�H�Z���K�L�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V
�I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���U�R�O�H�V��
�' �H�H�S���4�X�D�U�W�H�U�O�\���U�H�Y�L�H�Z�V���E�\���W�H�D�P�V���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�V�H�G�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I
�U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��

�+ �X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���	 ���3�R�O�L�F�\ ���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W

�$���* �O�L�P�S�V�H���I�U�R�P���W�K�H���)�L�U�V�W���$�Q�Q�X�D�O���5�H�Y�L�H�Z���R�I���R�X�U���+�5
���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����3�R�O�L�F�\���Z�L�W�K���V�W�D�I�I

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���)�L�U�V�W���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�����,�&�����&�R�P�P�L�W�W�H�H
�0 �H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���(�[�W�H�U�Q�D�O���0 �H�P�E�H�U���0 �U�V�����0 �D�L�W�U�D�\�H�H

�3�D�X�O

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\ ���	 ���6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���( �Q�J�D�J�H�P�H�Q�W

�7�U�X�H���W�R���R�X�U���Y�L�V�L�R�Q���R�I���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�O�H�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �Z�H�� �G�H�H�S�H�Q�H�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �Z�L�W�K�� �6�+�*
�P�H�P�E�H�U�V���� �W�H�D�� �H�V�W�D�W�H�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�D�Q�G���X�Q�L�R�Q���O�H�D�G�H�U�V���W�R���V�K�D�U�H���X�S�G�D�W�H�V��
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�S�R�V�V�L�E�O�\���E�H�F�R�P�L�Q�J���V�X�F�K���O�H�D�G�H�U�V���R�Q�H���G�D�\�����$�P�L�G�V�W���V�X�F�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���R�I���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����P�X�V�K�U�R�R�P
�X�Q�L�W�V���Z�H�U�H���H�[�S�D�Q�G�H�G�����E�X�W���V�R�R�Q���W�K�H�\���I�D�F�H�G���D���F�U�L�V�L�V���W�K�D�W���Q�H�D�U�O�\���E�U�R�N�H���W�K�H�L�U���V�S�L�U�L�W�V���] ���W�K�H���G�H�D�G�O�\
�J�U�H�H�Q���P�R�O�G���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q��

�* �U�H�H�Q���P�R�O�G���G�H�V�W�U�R�\�H�G���E�D�W�F�K���D�I�W�H�U���E�D�W�F�K���R�I���P�X�V�K�U�R�R�P�V�����F�D�X�V�L�Q�J���K�X�J�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�R�V�V�H�V���I�R�U���W�K�H���X�Q�L�W��
�7�K�H���L�P�S�D�F�W���Z�D�V���V�R���V�H�Y�H�U�H���W�K�D�W���6�X�Q�L�W�D���D�Q�G���6�D�N�X�Q�W�D�O�D�c�V���V�W�L�S�H�Q�G�V���K�D�G���W�R���E�H���V�W�R�S�S�H�G�����)�R�U���P�D�Q�\��
�W�K�L�V���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�K�H���H�Q�G�����%�X�W���I�R�U���6�X�Q�L�W�D���D�Q�G���6�D�N�X�Q�W�D�O�D�����L�W���Z�D�V���R�Q�O�\���D�Q�R�W�K�H�U���W�H�V�W���R�I���W�K�H�L�U
�U�H�V�R�O�Y�H��

�7�K�H�\���E�H�J�D�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�Q�J���U�H�V�W�O�H�V�V�O�\�����U�H�I�X�V�L�Q�J���W�R���J�L�Y�H���X�S�����6�X�Q�L�W�D���H�Y�H�Q���W�R�R�N���D���E�R�O�G���V�W�H�S���] ���V�K�H
�E�R�U�U�R�Z�H�G���
���������������I�U�R�P���K�H�U���6�+�* ���W�R���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���P�X�V�K�U�R�R�P���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����%�X�W���W�U�D�J�H�G�\���V�W�U�X�F�N���D�J�D�L�Q��
�W�K�H���H�Q�W�L�U�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Z�D�V���O�R�V�W���W�R���J�U�H�H�Q���P�R�O�G�����) �R�U���D���P�R�P�H�Q�W�����G�H�V�S�D�L�U���V�H�W���L�Q�����/ �R�V�L�Q�J���E�R�W�K���W�L�P�H
�D�Q�G���K�D�U�G���H�D�U�Q�H�G���V�D�Y�L�Q�J�V���Z�D�V���S�D�L�Q�I�X�O���E�H�\�R�Q�G���Z�R�U�G�V�����<�H�W�����H�Y�H�Q���W�K�H�Q�����W�K�H�\���U�H�I�X�V�H�G���W�R���O�H�W���J�R���R�I
�W�K�H���G�U�H�D�P����

�6�X�Q�L�W�D���	 ���6�D�N�X�Q�W�D�O�D� �̀V���-�R�X�U�Q�H�\���Z�L�W�K���0 �X�V�K�U�R�R�P���) �D�U�P�L�Q�J
�] �' �H�E�D���1�D�\�D�N�����/ �L�Y�H�O�L�K�R�R�G�V���/ �H�D�G

�: �K�H�Q���W�K�H���$�3�)���J�U�D�Q�W���E�H�J�D�Q���L�Q���$�X�J�X�V�W������������
�W�Z�R���Z�R�P�H�Q���I�U�R�P���O�R�F�D�O���6�+�* �V�����6�X�Q�L�W�D���1�D�\�D�N
�D�Q�G���6�D�N�X�Q�W�D�O�D���6�D�K�����V�W�H�S�S�H�G���L�Q�W�R���D���M�R�X�U�Q�H�\���W�K�H�\
�K�D�G�� �Q�H�Y�H�U�� �L�P�D�J�L�Q�H�G�� �E�H�I�R�U�H�� �` �� �P�X�V�K�U�R�R�P
�I�D�U�P�L�Q�J�����$�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����W�K�H�\���K�D�G���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\���Q�R
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�E�R�X�W���P�X�V�K�U�R�R�P�V�����: �K�D�W���W�K�H�\���G�L�G
�K�D�Y�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�D�V���D���T�X�L�H�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���W�U�\
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���Q�H�Z�����W�R���V�W�D�Q�G���R�Q���W�K�H�L�U���R�Z�Q���I�H�H�W��

�%�R�W�K�� �Z�R�P�H�Q�� �V�W�D�U�W�H�G�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �D�O�P�R�V�W�� �O�L�N�H
�W�U�D�L�Q�H�H�V���` ���O�H�D�U�Q�L�Q�J���E�\���G�R�L�Q�J�����P�D�N�L�Q�J���P�L�V�W�D�N�H�V��
�D�Q�G�� �D�E�V�R�U�E�L�Q�J�� �H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�� �W�K�H�\�� �F�R�X�O�G��
�2�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\���� �W�K�H�\�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�� �V�P�D�O�O�� �V�W�L�S�H�Q�G
�I�U�R�P�� �K�L�P���� �W�K�R�X�J�K�� �L�W�� �Z�D�V�� �L�U�U�H�J�X�O�D�U�� �D�Q�G
�X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���� �6�R�P�H�W�L�P�H�V�� �L�W�� �F�D�P�H���� �V�R�P�H�W�L�P�H�V�� �L�W
�G�L�G�Q�c�W�����<�H�W�����Z�K�D�W���N�H�S�W���W�K�H�P���J�R�L�Q�J���Z�D�V���Q�R�W���W�K�H
�V�W�L�S�H�Q�G�����E�X�W���D���I�L�U�H���L�Q�V�L�G�H���W�K�H�P���` ���W�K�H���S�D�V�V�L�R�Q���W�R
�F�U�H�D�W�H�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�L�U�� �R�Z�Q���� �W�R�� �E�X�L�O�G�� �D
�O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���Z�L�W�K���G�L�J�Q�L�W�\��
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�: �K�H�Q���W�K�H�\���U�H�W�X�U�Q�H�G�����H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���Z�D�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����$�U�P�H�G���Z�L�W�K���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���	 ���Q�H�Z���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����D�Q�G

�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���V�\�V�W�H�P�V���W�R���G�R�F�X�P�H�Q�W���	 ���I�R�O�O�R�Z���W�K�H�P�����D�Q�G���D���U�H�Q�H�Z�H�G���V�S�L�U�L�W�����6�X�Q�L�W�D

�D�Q�G���6�D�N�X�Q�W�D�O�D���U�H�R�U�J�D�Q�L�]�H�G���W�K�H�L�U���Z�R�U�N�����7�K�H�\���L�Q�Y�L�W�H�G���W�Z�R���P�R�U�H���P�H�P�E�H�U�V���W�R���M�R�L�Q���W�K�H�P��

�U�H�S�D�L�U�H�G���W�K�H�L�U���P�X�V�K�U�R�R�P���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�����D�Q�G���U�H�V�W�D�U�W�H�G���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q����

�7�K�L�V���W�L�P�H�����W�K�H�\���I�D�F�H�G���W�K�H���V�F�R�U�F�K�L�Q�J���V�X�P�P�H�U���K�H�D�W���R�I���-�X�Q�H���D�Q�G���-�X�O�\���`�� �W�K�H���W�R�X�J�K�H�V�W���P�R�Q�W�K�V���I�R�U

�P�X�V�K�U�R�R�P���I�D�U�P�L�Q�J���` ���\�H�W�����D�J�D�L�Q�V�W���D�O�O���R�G�G�V�����W�K�H�\���V�X�F�F�H�H�G�H�G��

�1�R�W���R�Q�O�\���G�L�G���W�K�H�\���D�F�K�L�H�Y�H���D���K�H�D�O�W�K�\���P�X�V�K�U�R�R�P���K�D�U�Y�H�V�W�����E�X�W���W�K�H�\���D�O�V�R���P�D�G�H���G�R�X�E�O�H���W�K�H���S�U�R�I�L�W

�R�Q���W�K�H�L�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����)�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����L�Q���-�X�O�\���������������W�K�H�\���S�D�L�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���V�D�O�D�U�L�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P

�W�K�H�L�U���R�Z�Q���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����7�K�H���V�P�L�O�H�V���R�Q���W�K�H�L�U���I�D�F�H�V���Z�H�U�H���D�V���I�U�H�V�K���D�Q�G���I�X�O�O���R�I���O�L�I�H���D�V���W�K�H���P�X�V�K�U�R�R�P�V

�E�O�R�R�P�L�Q�J���L�Q���W�K�H�L�U���V�K�H�G�V��

�7�R�G�D�\�����O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���L�Q���P�X�V�K�U�R�R�P���I�D�U�P�L�Q�J���P�D�\���K�D�Y�H���F�K�D�Q�J�H�G���K�D�Q�G�V���` ���I�U�R�P���R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���W�R

�D�Q�R�W�K�H�U���` ���E�X�W���Z�K�D�W���Q�H�Y�H�U���F�K�D�Q�J�H�G���Z�D�V���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���6�X�Q�L�W�D���D�Q�G���6�D�N�X�Q�W�D�O�D�����7�K�H�L�U���U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H��

�W�K�H�L�U���U�H�I�X�V�D�O���W�R���E�H���G�H�I�H�D�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H�L�U���K�X�Q�J�H�U���W�R���O�H�D�U�Q���D�Q�G���J�U�R�Z���K�D�Y�H���F�D�U�U�L�H�G���W�K�H�P���W�K�U�R�X�J�K

�R�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���G�L�I�I�L�F�X�O�W���M�R�X�U�Q�H�\�V��

�7�K�H�L�U���V�W�R�U�\���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D�E�R�X�W���P�X�V�K�U�R�R�P�V�����,�W���L�V���D�E�R�X�W���F�R�X�U�D�J�H�����I�D�L�O�X�U�H�����S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H�����D�Q�G���Y�L�F�W�R�U�\��

�,�W���L�V���D�E�R�X�W���W�Z�R���Z�R�P�H�Q���Z�K�R���S�U�R�Y�H�G���W�K�D�W���U�H�D�O���F�K�D�Q�J�H���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�P�H���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W�����E�X�W���W�K�U�R�X�J�K

�V�W�U�X�J�J�O�H�V���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�I�R�U�P���Z�H�D�N�Q�H�V�V���L�Q�W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K��

�$�Q�G���D�V���W�K�H���P�X�V�K�U�R�R�P�V���J�U�R�Z�����V�R���G�R���6�X�Q�L�W�D���D�Q�G���6�D�N�X�Q�W�D�O�D���` ���V�W�U�R�Q�J�H�U�����S�U�R�X�G�H�U�����D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R

�L�Q�V�S�L�U�H���P�D�Q�\���R�W�K�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�%�\���H�D�U�O�\���������������W�K�H�\���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���Z�K�D�W���W�K�H�\
�O�D�F�N�H�G�� �Z�D�V�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�� �L�Q�� �D�F�F�X�U�D�W�H�O�\
�G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J���	 ���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F�D�O�O�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�L�U
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����Z�K�L�F�K���K�D�V���E�H�H�Q���D���N�Q�R�Z�Q
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���P�X�V�K�U�R�R�P���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U��
�K�D�Y�L�Q�J���V�R���R�U�J�D�Q�L�F�D�O�O�\���U�H�D�O�L�]�H�G���V�R�����D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H
�V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �. �. �7���� �W�K�H�\�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �D�W�� �6�H�E�D�� �9�L�N�D�V�K�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�* �X�Z�D�K�D�W�L�����L�Q���$�S�U�L�O���������������D�Q�G���W�K�L�V���W�L�P�H���Z�L�W�K���D
�U�H�V�R�O�Y�H���W�R���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���W�K�H�L�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���	 ���I�R�O�O�R�Z���L�W���U�L�J�R�U�R�X�V�O�\�����7�K�L�V���G�H�F�L�V�L�R�Q
�E�H�F�D�P�H���W�K�H���W�X�U�Q�L�Q�J���S�R�L�Q�W���L�Q���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\��
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�' �H�H�S�H�Q�L�Q�J���&�R�P�S�D�V�V�L�R�Q� �̀V���5�R�O�H���L�Q���$�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�) �U�H�H�G�R�P���) �O�R�Z���R�I���( �G�X�F�D�W�L�R�Q

�) �U�R�P���O�L�Y�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���G�H�S�W�K�V���R�I���W�K�H���L�Q�Q�H�U���S�U�L�V�W�L�Q�H
�	 �� �X�Q�V�K�D�N�H�D�E�O�H�� �Z�H�O�O�V�S�U�L�Q�J�� �R�I�� �S�H�D�F�H���� �M�R�\���� �D�Q�G
�N�L�Q�G�Q�H�V�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �H�D�F�K�� �K�X�P�D�Q�� �E�H�L�Q�J�� �W�R�� �E�X�L�O�G�L�Q�J
�P�D�W�H�U�L�D�O���V�\�V�W�H�P�V���D�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V�����V�S�D�Q�Q�L�Q�J���W�K�R�V�H���R�I
�R�X�U���V�F�L�H�Q�F�H���	 ���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���	 ���S�R�O�L�W�L�F�V��
�D�Q�G�� �Z�K�H�U�H���� �D�V�� �R�X�U�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G�� �W�R
�G�L�V�W�U�H�V�V�L�Q�J�O�\���S�R�O�D�U�L�]�H�G�����W�R���V�D�\���W�K�H���O�H�D�V�W�����W�L�P�H�V���D�U�H
�U�H�Y�H�D�O�L�Q�J���� �V�X�F�K���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���P�X�V�W���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���E�H
�D�E�O�H���W�R���V�H�H���O�L�I�H���D�V���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�V�L�E�O�H���	 ���F�R�K�H�U�H�Q�W���Z�K�R�O�H��
�F�D�Q�� �D�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�� �I�U�D�P�H�Z�R�U�N�� �R�I
�W�K�R�X�J�K�W���	 ���D�F�W�L�R�Q���E�H���W�K�H���P�X�F�K���Q�H�H�G�H�G���U�D�G�L�F�D�O�����L�Q
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�R�I���D���U�L�J�K�W���S�D�W�K���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���S�R�V�V�L�E�O�\���V�H�H
�U�L�J�K�W���Q�R�Z�"

�,�Q���D���Z�D�\�����W�K�R�X�J�K�����,���I�H�H�O���O�L�N�H���W�K�H���D�Q�V�Z�H�U���L�V
�D�O�U�H�D�G�\���e�E�O�R�Z�L�Q�J���L�Q���W�K�H���Z�L�Q�G�f�����\�H�W�����L�Q���D���Z�D�\��
�M�X�V�W�� �O�L�N�H�� �W�K�H�� �V�R�Q�J�� �E�\�� �%�R�E�� �' �\�O�D�Q���� �D�V�� �D
�T�X�H�V�W�L�R�Q���D�O�Z�D�\�V���I�U�H�V�K���	 ���U�H�O�H�Y�D�Q�W����

�7�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�H���8�Q�W�H�D�F�K�D�E�O�H
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�d�<�R�X���F�D�Q�Q�R�W���W�U�D�Q�V�P�L�W���Z�L�V�G�R�P���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W���W�R
�D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�����7�K�H���V�H�H�G���L�V���D�O�U�H�D�G�\���W�K�H�U�H�����$
�J�R�R�G���W�H�D�F�K�H�U���W�R�X�F�K�H�V���W�K�H���V�H�H�G�����D�O�O�R�Z�L�Q�J���L�W���W�R
�Z�D�N�H���X�S�����W�R���V�S�U�R�X�W�����D�Q�G���W�R���J�U�R�Z���e���` ���7�K�L�F�K
�1�K�D�W���+�D�Q�K

�+�R�Z���W�R���Q�R�W���M�X�V�W���E�H�J�L�Q���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K�� �V�X�F�K�� �I�U�H�H�G�R�P�� �	 �� �O�R�Y�H�� �R�I�� �Z�R�Q�G�H�U�I�X�O
�F�X�U�L�R�V�L�W�\�����E�X�W���E�U�L�Q�J���L�W���L�Q�W�R���E�D�O�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V
�V�\�V�W�H�P�V���W�K�D�W���E�H�J�L�Q���Z�L�W�K���L�W�V���H�P�H�U�J�H�Q�W���X�O�W�L�P�D�W�H
�F�R�Q�F�H�S�W�V���	 ���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����L�V���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���\�H�W
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���F�R�P�P�R�Q�O�\���I�H�O�W���S�U�R�E�O�H�P���D�Q�G
�W�R���R�E�V�H�U�Y�H���Z�K�L�F�K���R�Q�H���K�D�V���W�R���O�R�R�N���Q�R���I�X�U�W�K�H�U
�W�K�D�Q�� �V�X�F�K�� �F�R�P�P�R�Q�� �V�S�D�F�H�V�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�L�V
�S�U�R�E�O�H�P�� �L�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G�� �` �� �V�S�D�Q�Q�L�Q�J�� �R�X�U
�K�H�D�U�W�V���W�R���K�R�Z���K�X�P�D�Q�L�W�\���L�V���V�W�U�X�J�J�O�L�Q�J���Z�L�W�K
�R�X�U���J�U�H�D�W���F�R�P�P�R�Q���S�U�R�E�O�H�P�V���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���W�K�D�W
�R�I���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���	 ���F�O�L�P�D�W�H���W�R���W�U�X�W�K���	 ���S�R�O�L�W�L�F�V
���R�I�� �U�H�O�L�J�L�R�Q�� �W�R�� �V�F�L�H�Q�F�H���� �J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H�� �W�R
�H�F�R�Q�R�P�\�����\�L�Q���W�R���W�K�H���\�D�Q�J���R�I���Z�K�R�O�H�V�R�P�H���O�L�I�H����

�+�H�U�H���,���Z�D�Q�W���W�R���W�D�N�H���X�S���M�X�V�W���R�Q�H���S�R�L�Q�W���L�Q���W�K�H
�F�R�Q�W�H�[�W�� �R�I�� �W�K�L�V�� �R�I�� �6�D�P�X�K�L�N�� �3�D�K�D�O�� �L�V�V�X�H��
�Z�K�L�F�K���L�V���R�I���F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J
�W�K�D�W�� �D�O�O�R�Z�V�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �W�R�� �H�P�E�R�G�\�� �V�X�F�K�� �D
�E�R�X�Q�G�O�H�V�V���S�R�Z�H�U���R�I���I�U�H�H�G�R�P���	 ���O�R�Y�H�����O�L�W�H�U�D�O�O�\���L�Q
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���D�Q�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�I��

�>���@���: �L�F�N�H�G���3�U�R�E�O�H�P�V���L�V���D���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�D�V�K�L�R�Q�D�E�O�H���W�R���H�Y�H�Q���S�H�U�K�D�S�V���W�K�H���U�L�J�K�W���Z�D�\���W�R���G�H�I�L�Q�H���V�X�F�K���S�U�R�E�O�H�P�V���I�R�U���R�X�U
�W�L�P�H�V�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�L�F�N�H�G�����R�U�J��
�>���@���,�Q���W�K�H���)�R�U�H�Z�R�U�G���I�R�U���R�X�U���O�D�W�H�V�W���T�X�D�U�W�H�U�O�\���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���W�L�W�O�H�G���e�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�V���) �U�H�H�G�R�P���%�R�U�Q�H���R�I���3�U�D�F�W�L�F�D�O
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���R�I���%�H�L�Q�J���3�H�D�F�H�I�X�O�f�����,���K�D�Y�H���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�R���Z�U�L�W�H���P�R�U�H���G�H�H�S�O�\���D�E�R�X�W���D�V���V�X�F�K���I�U�H�H�G�R�P���I�U�R�P���I�H�D�U��

�L�W�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����W�R���D�O�O�R�Z���F�K�L�O�G�U�H�Q���I�U�H�H�G�R�P���W�R
�O�H�D�U�Q���Z�L�W�K���V�X�F�K���Z�R�Q�G�H�U���	 ���F�X�U�L�R�V�L�W�\�����W�R�Z�D�U�G�V
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �I�U�H�H�G�R�P�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �O�H�D�G�� �W�R
�F�U�H�D�W�L�Q�J���D���O�D�U�J�H�U���F�X�O�W�X�U�H���R�I���I�U�H�H�G�R�P�����Z�K�L�F�K
�W�H�U�V�H�O�\���G�H�I�L�Q�H�G�����L�V���I�U�H�H�G�R�P���I�U�R�P���I�H�D�U��

�6�X�F�K���H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W���R�I���I�U�H�H�G�R�P���	 ���O�R�Y�H���F�D�Q
�D�Q�\�W�K�L�Q�J���E�X�W���E�H���W�D�X�J�K�W���R�U���W�U�D�L�Q�H�G���L�Q���W�H�D�F�K�H�U�V
�L�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���W�R���E�H
�I�R�O�O�R�Z�H�G���P�H�F�K�D�Q�L�F�D�O�O�\���W�R���O�H�D�G���W�R���S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H
�W�L�P�H���E�R�X�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V�����L�Q�V�W�H�D�G�����D�Q�G���D�W���E�H�V�W��
�F�R�K�H�U�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���E�D�V�H�G���R�Q���Z�K�R�O�H�V�R�P�H
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�� �R�I�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�a�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�K�H�D�U�W�a�E�R�G�\�a�P�L�Q�G�� �F�D�Q�� �E�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�G�� �L�Q
�D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���V�W�L�U���D�Z�D�N�H�����J�U�R�Z�V���	 ���Q�R�X�U�L�V�K�����D�Q�G
�N�H�H�S�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G�� �R�X�U�� �H�I�I�R�U�W�O�H�V�V�� �D�E�L�O�L�W�\�� �W�R
�D�U�U�L�Y�H���L�Q���P�R�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���V�R���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���E�H���V�H�W
�I�U�H�H���I�U�R�P���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���W�L�P�H�����V�S�D�F�H�����D�Q�G
�H�Y�H�Q�W�V�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �Q�D�U�U�R�Z�O�\�� �E�R�X�Q�G�H�G�� �	
�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���S�D�U�W�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V
�W�R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �W�K�H�� �I�U�H�H�G�R�P�� �R�I�� �W�K�H�L�U
�Z�K�R�O�H�V�R�P�H�O�\�� �E�R�X�Q�G�O�H�V�V�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V
�W�K�D�W���O�H�D�G���W�R���I�U�H�H�G�R�P���	 ���O�R�Y�H����
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�3�D�J�H�������3�D�J�H������

�: �K�L�O�H���W�K�H�U�H���D�U�H���S�U�R�I�R�X�Q�G�O�\���H�O�H�J�D�Q�W���H�[�D�P�S�O�H�V
�R�I�� �H�P�S�L�U�L�F�D�O�O�\���Y�H�U�L�I�L�H�G�� �O�R�J�L�F�D�O�O�\���F�R�K�H�U�H�Q�W
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V�� �I�R�U�� �V�X�F�K�� �J�U�H�D�W
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���� �V�S�D�Q�Q�L�Q�J�� �P�R�G�H�U�Q
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���W�R���D�Q�F�L�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O�a�P�H�G�L�W�D�W�L�Y�H��
�R�Q�H�� �Q�H�H�G�� �O�R�R�N�� �Q�R�� �I�X�U�W�K�H�U�� �W�K�D�Q�� �R�Q�H�b�V�� �R�Z�Q
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �V�X�F�K�� �O�R�Y�L�Q�J�� �I�U�H�H�G�R�P�� �E�H�� �L�W
�W�U�L�J�J�H�U�H�G�� �E�\�� �D�� �I�D�Y�R�U�L�W�H�� �V�R�Q�J���� �D�� �O�R�Y�L�Q�J
�P�H�P�R�U�\�����D���O�R�Y�L�Q�J���D�Q�G���O�R�\�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q�����D
�P�R�P�H�Q�W���R�I���J�U�H�D�W���V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�F�L�W�\�����R�U���R�U�G�L�Q�D�U�\
�S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���S�R�Z�H�U�I�X�O���G�H�S�W�K���L�Q���D���P�R�P�H�Q�W�����R�U
�D�Q�\�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�D�V�W���� �S�U�H�V�H�Q�W���� �R�U
�L�P�D�J�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H�� �W�K�D�W�� �V�H�W�V�� �R�X�U
�K�H�D�U�W�a�P�L�Q�G�a�E�R�G�\���E�R�X�Q�G�O�H�V�V�O�\���I�U�H�H���D�Q�G���I�X�O�O
�R�I���O�R�Y�H��

�6�K�D�V�K�L���L�Q���K�L�V���D�U�W�L�F�O�H���I�R�U���W�K�L�V���L�V�V�X�H���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\
�E�U�R�X�J�K�W�� �R�X�W�� �Z�L�W�K�� �J�U�H�D�W�� �Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�� �	
�S�R�Z�H�U�I�X�O���F�D�W�K�D�U�V�L�V���I�R�U���P�\���R�Z�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V
�I�R�U�� �W�K�L�V�� �S�R�L�Q�W�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�H�W�D�S�K�R�U�� �R�I�� �D�Q
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�� �	 �� �D�� �J�D�U�G�H�Q�H�U���� �Z�K�L�F�K�� �,�� �Z�L�O�O�� �X�V�H
�E�H�O�R�Z��
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�S�U�R�G�X�F�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���F�U�D�F�N���R�Q���P�\���V�K�H�O�O�����e�$�U�M�X�Q�����Z�K�H�Q���L�Q���D���S�U�R�E�O�H�P�����Z�K�\���G�R���\�R�X���R�S�H�Q���D���E�R�R�N�"�f���L�V���D�Q�R�W�K�H�U���V�X�F�K���K�D�U�G
�N�Q�R�F�N���D�E�R�X�W���Z�K�L�F�K���,���Z�L�O�O���Z�U�L�W�H���D�Q�R�W�K�H�U���W�L�P�H��
�>�����@���2�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�L�V���J�D�U�G�H�Q�����,���F�U�H�D�W�H�G�����W�R���F�D�U�U�\���R�Q���W�K�H���P�H�W�D�S�K�R�U�����H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���V�S�D�F�H�V�����Z�K�H�U�H���L�W���L�V
�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���V�D�\���W�K�D�W���L�W�V���H�[�W�H�Q�W���Z�D�V���I�L�U�P���Z�L�W�K���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���	 ���L�W�V���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�����E�X�W���,���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H�F�D�X�V�H�����D�Q�G���W�K�L�V
�L�V���R�Q�H���V�X�F�K���S�R�L�Q�W���Z�K�H�U�H���W�K�H���O�R�J�L�F�D�O���F�R�K�H�U�H�Q�F�H���W�R�Z�D�U�G�V���X�O�W�L�P�D�W�H���W�U�X�W�K���R�I���H�Y�H�Q���W�K�L�V���S�R�Z�H�U�I�X�O���P�H�W�D�S�K�R�U���E�U�H�D�N�V���G�R�Z�Q
�` ���R�Q�O�\���W�R���D���V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O���R�E�V�H�U�Y�H�U���F�D�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���E�X�W���E�H���V�R���W�U�L�Y�L�D�O�O�\���O�L�Q�H�D�U�����( �Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�����R�U���I�R�U���W�K�D�W���P�D�W�W�H�U���R�I���I�D�F�W��
�D�Q�\���S�X�U�V�X�L�W���R�I���O�L�I�H���Q�H�H�G�V���H�T�X�D�O���V�H�U�Y�L�Q�J�V���R�I���W�K�H���P�H�W�D�S�K�R�U�L�F�D�O���J�D�U�G�H�Q�L�Q�J���P�L�Q�G�V�H�W�����( �Y�H�Q���D���J�D�U�G�H�Q�H�U�
�V���Z�R�U�N���F�D�Q���E�H
�U�H�G�X�F�H�G���W�R���W�K�D�W���R�I���D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���	 ���S�U�H�G�L�F�W�L�Y�H���S�U�H�F�L�V�L�R�Q�����3�O�H�D�V�H���D�O�V�R���U�H�D�G���I�R�R�W�Q�R�W�H������
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�/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S�����( �Q�J�L�Q�H�H�U���a
�* �D�U�G�H�Q�H�U

�0 �\���G�H�H�S�H�V�W���Z�R�U�N���K�D�V���E�H�H�Q���Z�L�W�K���Q�R�W���M�X�V�W
�R�X�U���W�H�D�F�K�H�U�V���	 ���V�F�K�R�R�O�����E�X�W���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O
�R�I���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���V�X�F�K���Z�K�R�O�H�V�R�P�H
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�R���D�O�O�R�Z���W�K�H�P��

�W�K�H�L�U���R�Z�Q���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���R�S�H�Q�L�Q�J���X�S
�W�R���V�X�F�K���I�U�H�H�G�R�P���	 ���O�R�Y�H���E�D�V�H�G���R�Q���P�\���R�Z�Q
�V�X�F�K�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �Z�K�H�U�H�� �L�Q�� �V�X�F�K
�P�R�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���W�R���V�\�Q�F�K�U�R�Q�L�F�L�W�\�����,�����X�V�L�Q�J
�W�K�H���P�H�W�D�S�K�R�U���R�I���D���V�H�H�G�����I�R�X�Q�G���P�\�V�H�O�I���Z�L�W�K�L�Q
�W�K�H���U�L�J�K�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���P�\���V�H�H�G�c�V���V�K�H�O�O
�F�U�D�F�N�H�G���R�S�H�Q���W�R���P�D�Q�L�I�H�V�W���P�\���I�U�H�H�G�R�P��

�7�K�H�U�H�I�R�U�H�����D�Q�G���D�V���6�K�D�V�K�L���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���Q�R�W�H�G��
�Z�L�W�K���W�U�X�V�W���L�Q���W�K�H���W�R�J�H�W�K�H�U�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�H
�D�Q�G���P�\�V�H�O�I�����D�Q�G���K�D�Y�L�Q�J���V�W�R�F�N�H�G���P�\�V�H�O�I���U�L�F�K�O�\
�Z�L�W�K���U�H�V�R�X�U�F�H�V���R�I���S�D�W�L�H�Q�F�H���	 ���D�O�V�R���D���J�U�H�D�W
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�X�U�D�J�H���W�K�D�W���D�U�L�V�H�V���I�U�R�P
�J�U�D�W�L�W�X�G�H���R�I���V�X�F�K���J�U�H�D�W���J�L�I�W�V���W�K�D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�H
�J�D�Y�H���W�R���P�H�����,���H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���E�R�X�Q�G�D�U�L�H�V���R�I���I�O�X�L�G
�H�G�J�H�V���E�R�X�Q�G���W�R���D���I�H�Z���I�L�U�P���S�R�L�Q�W�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D
�J�D�U�G�H�Q�����L�Q�V�L�G�H���R�I���Z�K�L�F�K���,���W�U�L�H�G���W�R���Z�R�U�N�����D�E�R�Y�H
�D�O�O�����D�V���D���O�R�Y�L�Q�J���J�D�U�G�H�Q�H�U���������W�R���F�U�H�D�W�H���V�X�F�K
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �F�U�D�F�N�L�Q�J�� �R�S�H�Q�� �R�I�� �G�R�U�P�D�Q�W��
�G�L�V�W�U�D�F�W�H�G�����W�R���H�Y�H�Q���G�H�H�S�O�\���Z�R�X�Q�G�H�G���V�H�H�G�V���R�I
�K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�R�V�H���Z�K�R�����,���I�H�O�W��
�P�D�\���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���I�R�X�Q�G���W�K�H���U�L�J�K�W���H�F�R�V�\�V�W�H�P���W�R
�F�U�D�F�N���R�S�H�Q�����,�W���Z�D�V���W�K�H���R�Q�O�\���Z�D�\���I�R�U���P�H���W�R���O�H�D�G
�D�Q�G���W�K�H���D�O�V�R���W�K�H���R�Q�O�\���Z�D�\���,���N�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���O�H�D�G
�` ���E�\���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���	 ���W�U�X�V�W�L�Q�J���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V��
�D�Q�G�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Z�L�V�G�R�P�� �D�V�� �D�� �V�H�H�G�� �L�V
�V�R�P�H�Z�K�H�U�H���L�Q�V�L�G�H���H�D�F�K���R�Q�H���R�I���X�V�����D�Q�G���W�R���N�H�H�S
�G�R�L�Q�J���P�\���O�R�Y�L�Q�J���E�H�V�W���W�R���P�D�N�H���W�K�H���J�D�U�G�H�Q���D�V
�D�P�S�O�H���Z�L�W�K���G�L�Y�H�U�V�H���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���V�R���W�K�D�W���D�V���P�D�Q�\��
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�3�D�J�H�������3�D�J�H������

�>�����@���)�U�R�P���W�K�H���F�K�D�S�W�H�U���7�K�H���)�H�U�U�\�P�D�Q���L�Q���+�H�U�P�D�Q���+�H�V�V�H�c�V���6�L�G�G�K�D�U�W�K�D

�7�K�H�V�H�� �I�L�U�P�� �S�R�L�Q�W�V�� �Z�H�U�H�� �D�� �I�H�Z�� �V�W�D�U�W�L�Q�J
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �E�H�O�L�H�I�V���� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�� �R�I�� �D�F�W�L�R�Q��
�L�Q�S�X�W�V���� �D�Q�G�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �	 �� �S�U�R�F�H�V�V�H�V���� �I�R�U
�H�[�D�P�S�O�H��

�D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����V�W�D�U�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���V�P�D�O�O�H�V�W
�I�H�D�V�L�E�O�H���	 ���S�U�D�F�W�L�F�D�O���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���R�I���K�X�P�D�Q
�E�H�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���V�W�D�I�I���	 ���F�K�L�O�G�U�H�Q�����V�R
�W�K�D�W���Z�H���D�O�O���K�D�G���H�Q�R�X�J�K���V�S�D�F�H���	 ���W�L�P�H���W�R
�E�X�L�O�G���D���F�R�U�H���K�X�P�D�Q���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���O�R�Y�L�Q�J
�I�U�H�H�G�R�P�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G
�G�H�O�L�E�H�U�D�W�H�O�\���	 ���G�L�U�H�F�W�O�\���I�U�R�P���W�K�H���I�O�R�Z���R�I
�W�K�H���K�H�D�U�W����
�D���E�H�O�L�H�I�����V�F�D�O�H���D�V���D���K�L�J�K���R�U�G�H�U���	 ���Q�R�Q��
�O�L�Q�H�D�U���G�\�Q�D�P�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H
�V�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D���F�R�K�H�U�H�Q�W���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�R�Y�H�U�Q�H�G
�E�\���S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���R�I���S�H�D�F�H�����K�D�S�S�L�Q�H�V�V�����D�Q�G
�S�U�R�V�S�H�U�L�W�\
�D���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I���D�F�W�L�R�Q�����W�U�\���Q�R�W���W�R���D�F�W���R�X�W���R�I
�I�U�X�V�W�U�D�W�L�R�Q�����I�H�D�U�����R�U���D�Q�J�H�U�����H�Y�H�Q���D�V���Z�H
�D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�H�L�U���S�U�H�V�H�Q�F�H���L�Q���X�V
�D�Q���L�Q�S�X�W�����I�U�H�H�G�R�P���	 ���O�R�Y�H���D�V���I�H�H�G�E�D�F�N���W�R
�H�I�I�R�U�W�V���W�R���W�U�\���	 ���O�H�D�U�Q���I�U�R�P���P�L�V�W�D�N�H�V
�D�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �	 �� �S�U�R�F�H�V�V���� �R�X�U�� �F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H
�P�R�U�Q�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I
�L�Q�W�H�U�R�F�H�S�W�L�Y�H�a�H�[�W�H�U�R�F�H�S�W�L�Y�H
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�a�E�U�H�D�W�K�L�Q�J�a�V�W�L�O�O�Q�H�V�V���� �I�R�U
�H�[�D�P�S�O�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�R�U���R�X�U
�L�Q�Q�H�U���K�H�D�U�W�a�E�R�G�\�a�P�L�Q�G���W�R���Q�R�Q���K�X�P�D�Q
�O�L�I�H�� �V�S�D�Q�Q�L�Q�J�� �P�L�F�U�R�R�U�J�D�Q�L�V�P�V�� �W�R�� �W�K�H
�H�Q�H�U�J�\���R�I���F�R�V�P�L�F���E�R�G�L�H�V���O�L�N�H���W�K�H���V�X�Q����
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�6�W�D�U�W�L�Q�J���%�R�X�Q�G�D�U�\���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I
�D�Q���( �Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���* �D�U�G�H�Q

�V�H�H�G�V���F�D�Q���E�H���V�R���e�W�R�X�F�K�H�G�f���� �D�V���7�K�L�F���1�K�D�W
�+�D�Q�K���V�R���G�H�H�S�O�\���Y�D�O�L�G�D�W�H�V���P�H�����D�Q�G���Z�D�L�W���	
�O�L�V�W�H�Q���W�R���W�K�H���H�Q�H�U�J�L�H�V���R�I���W�K�H���V�H�H�G�V���d�Z�L�W�K���D
�V�L�O�H�Q�W���K�H�D�U�W�����Z�L�W�K���D���Z�D�L�W�L�Q�J�����R�S�H�Q���V�R�X�O�����Z�L�W�K�R�X�W
�S�D�V�V�L�R�Q���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �G�H�V�L�U�H���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �M�X�G�J�H�P�H�Q�W��
�Z�L�W�K�R�X�W���R�S�L�Q�L�R�Q�e����

�$�Q���2�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���6�W�U�D�W�H�J�\���	
�0 �L�[�H�G���%�D�J���R�I���5�H�O�D�W�H�G
�3�U�R�F�H�V�V�H�V���	 ���3�U�D�F�W�L�F�H�V

�,�Q���D���Z�D�\�����W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���V�W�U�D�W�H�J�\���L�V�������I�R�O�G��

�����1�X�W�U�L�H�Q�W�V���R�I���)�U�H�H�G�R�P���	 ���/ �R�Y�H�����7�R���P�D�N�H
�W�K�H�� �J�D�U�G�H�Q�c�V�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �D�V�� �U�L�F�K�� �D�V
�S�R�V�V�L�E�O�H�� �Z�L�W�K�� �Q�X�W�U�L�H�Q�W�V�� �	 �� �U�H�O�D�W�H�G
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�R���F�U�D�F�N���R�S�H�Q���D���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
�I�U�H�H�G�R�P���O�R�Y�L�Q�J���V�H�H�G�V

�����' �L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �R�I�� �)�U�H�H�G�R�P�� �	 �� �/ �R�Y�H���� �2�Q�F�H
�V�S�U�R�X�W�H�G�� �R�U�� �H�Y�H�Q�� �L�Q�� �D�W�W�H�P�S�W�V�� �W�R
�P�D�N�H�a�D�O�O�R�Z���D���V�H�H�G���V�S�U�R�X�W�����W�K�H���J�D�U�G�H�Q���L�V
�P�D�G�H���M�X�V�W���D�V���U�L�F�K���W�R���J�L�Y�H���H�D�F�K���V�H�H�G���L�W�V
�W�D�Q�J�L�E�O�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �R�I
�I�U�H�H�G�R�P���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���J�U�R�Z���R�U���H�Y�H�Q
�P�D�[�L�P�L�]�H���L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���V�S�U�R�X�W����

�7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �S�R�L�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�Q�\�W�K�L�Q�J�� �E�X�W
�H�Q�W�L�U�H�O�\���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���W�R���H�L�W�K�H�U���R�Q�H���R�I���W�K�H�������I�R�O�G
�V�W�U�D�W�H�J�\�� �S�R�L�Q�W�V�� �	 �� �H�Y�H�Q�� �F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G
�V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �` �� �I�R�U�� �V�X�F�K�� �I�U�H�H�G�R�P��
�Q�X�W�U�L�H�Q�W�V�� �W�R�� �F�U�D�F�N�� �R�S�H�Q�� �W�K�H�� �V�H�H�G�V�� �Z�L�W�K�L�Q
�W�H�D�F�K�H�U�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �G�H�H�S�O�\�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G�� �E�\
�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���	 ���U�R�W�H���P�H�W�K�R�G�V���R�I���O�H�D�U�Q�L�Q�J���L�V
�D�Q�\�W�K�L�Q�J���E�X�W���W�U�L�Y�L�D�O�����D�Q�G�����W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�H���G�R���L�W
�P�L�Q�G�I�X�O�O�\�� �E�\�� �V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\�� �D�O�V�R�� �E�X�L�O�G�L�Q�J
�W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W���R�I���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���R�I���I�U�H�H�G�R�P���	
�O�R�Y�H�����V�R���W�K�D�W���H�Y�H�Q���D�V���Z�H���O�L�V�W�H�Q���	 ���Z�D�L�W�����R�X�U
�D�F�W�L�R�Q���W�R���D�O�V�R���Q�X�G�J�H���W�R���H�Y�H�Q���G�L�U�H�F�W�O�\���S�O�D�F�H
�W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���X�Q�I�D�P�L�O�L�D�U���W�R���X�Q�F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���G�L�U�H�F�W
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����H�[�S�H�F�W�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���V�K�D�U�H���	 ���D�F�W
�E�D�V�H�G���R�Q���Z�K�D�W�H�Y�H�U���W�K�H�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�G���E�H
�R�S�H�Q���W�R���F�U�L�W�L�F�L�V�P�����L�V���D�O�V�R���W�U�X�V�W�H�G���W�R���E�H���D�V
�P�X�F�K���D�Q���D�F�W���R�I���O�R�Y�L�Q�J���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q������

�/ �L�W�H�U�D�O�O�\�� �D�Q�G�� �D�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �Z�R�U�G��
�Q�X�W�U�L�H�Q�W�V�� �W�R�� �V�W�L�U�� �W�K�H�� �I�U�H�H�G�R�P�� �	 �� �O�R�Y�H�� �R�I
�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���F�X�U�L�R�V�L�W�\���D�Q�G���W�U�X�V�W���L�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O��

�d�O�R�R�N���D�W���W�K�H���W�U�H�H���e



�3�D�J�H�������3�D�J�H������

�>�����@���V�W�H�P�P�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���I�U�R�P���I�H�D�U���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���S�U�H�V�V�X�U�H���R�I���K�D�Y�L�Q�J���W�R���N�Q�R�Z���	 ���W�H�D�F�K���D�F�D�G�H�P�L�F���U�R�W�H��
�I�U�D�J�P�H�Q�W�H�G���S�D�U�W�V���R�I���O�L�I�H���	 ���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����Z�K�L�F�K���Q�R�W���M�X�V�W���W�H�D�F�K�H�U�V���E�X�W���Z�H���D�O�O���D�O�V�R���N�Q�R�Z���V�R�P�H�Z�K�H�U�H���G�H�H�S���L�Q�V�L�G�H�����D�V���D�Q
�H�[�W�U�H�P�H�O�\���V�X�S�H�U�I�L�F�L�D�O���D�U�W�H�I�D�F�W���R�I���Z�K�R�O�H�V�R�P�H���O�L�I�H���	 ���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�Q�G���Z�K�H�U�H���O�L�H�V���R�X�U���I�U�H�H�G�R�P����
�>�����@�����K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���D�F�F�H�V�V�W�R�L�Q�V�L�J�K�W���R�U�J���W�L�S�L�W�D�N�D���P�Q���P�Q�����������W�K�D�Q���K�W�P�O

�I�O�R�Z���W�R�Z�D�U�G�V���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����D�Q�G���Z�K�L�F�K
�J�R�H�V�� �E�H�\�R�Q�G�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �W�R�� �D�O�O�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V
�S�U�R�J�U�D�P�� �O�H�D�G�H�U�V�� �W�R�� �H�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �V�W�D�I�I�� �R�I�� �R�X�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �Z�H�� �L�Q�Y�L�W�H�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �W�R�� �V�L�P�S�O�\
�G�L�U�H�F�W�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���S�K�H�Q�R�P�H�Q�D���R�U���O�L�I�H���D�V���L�W���L�V
�` ���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���D���W�U�H�H���L�V���E�X�W���R�Q�H���V�X�F�K���H�[�D�P�S�O�H
�W�R���H�D�V�H���W�K�H���E�X�U�G�H�Q���R�I���K�D�Y�L�Q�J���W�R���N�Q�R�Z���	 ���W�H�D�F�K���L�W
�W�R���D���F�K�L�O�G���D�V���L�W�V���D�F�D�G�H�P�L�F���U�R�W�H���S�D�U�W�V���R�I���U�R�R�W�V��
�W�U�X�Q�N�����E�U�D�Q�F�K�H�V�����O�H�D�Y�H�V�����H�W�F���D�G���L�Q�I�L�Q�L�W�X�P���D�Q�G��
�L�Q�V�W�H�D�G���� �I�H�H�O�� �W�K�H�� �I�U�H�H�G�R�P�� �	 �� �O�R�Y�H�� �R�I�� �W�K�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���O�L�J�K�W�Q�H�V�V�����D�Q�G���W�K�H�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���K�R�Z
�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���F�X�U�L�R�V�L�W�\���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���O�H�D�G�V���W�R���V�X�F�K
�S�D�U�W�V���D�Q�G���P�R�U�H����

�V�X�F�K���F�X�V�W�R�G�L�D�Q�V���L�V���E�X�W���W�K�H���U�L�J�K�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\
�W�R���D�U�U�L�Y�H���L�Q���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���K�X�P�L�O�L�W�\�����D�Q�G���N�H�H�S
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G�� �W�K�H�� �K�X�P�D�Q�L�W�\�� �Q�H�H�G�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H
�K�L�J�K�H�V�W���O�H�Y�H�O�V���R�I�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �Z�K�L�F�K���F�D�Q
�D�Q�\�W�K�L�Q�J���E�X�W���E�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���V�W�D�W�L�F���	 ���I�R�U�P�D�O
�6�2�3�V���H�W�F������

�d�V�W�R�S���U�X�Q�Q�L�Q�J���e
�) �R�U�� �W�K�H�� �K�H�D�U�W�a�P�L�Q�G�a�E�R�G�\�� �R�I�� �W�H�D�F�K�H�U�V��
�W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�R���V�W�R�S���U�X�Q�Q�L�Q�J���L�Q���I�H�D�U
�D�Q�G���D�U�U�L�Y�H���L�Q���O�R�Y�L�Q�J���P�R�P�H�Q�W�V���R�I���I�U�H�H�G�R�P�����Z�H
�E�H�J�L�Q���R�X�U���G�D�\���Z�L�W�K���R�X�U���Z�K�R�O�H�V�R�P�H���P�R�U�Q�L�Q�J
�S�U�R�F�H�V�V�H�V�����V�R�P�H���R�I���L�W�V���N�H�\���	 ���V�W�D�E�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�D�U�H���Q�R�W�H�G���E�H�O�R�Z��

�P�R�Y�H�P�H�Q�W�a�E�U�H�D�W�K�L�Q�J�a�V�W�L�O�O�Q�H�V�V
�3�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���K�H�D�U�W�a�P�L�Q�G�a�E�R�G�\���W�K�D�W���D�U�H���L�Q���W�K�H
�E�D�O�D�Q�F�H���R�I���E�H�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���	 ���I�O�X�L�G�����S�O�D�Q�Q�H�G
�	 ���V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�����D�Q�G���D�V���V�X�F�K���L�Q�F�O�X�G�H��

�P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�R���D�Z�D�N�H�Q���	 ���F�R�Q�Q�H�F�W���W�R���W�K�H
�E�R�G�\�� �X�V�L�Q�J�� �P�L�Q�G�I�X�O�� �E�U�H�D�W�K���E�D�V�H�G
�P�R�Y�H�P�H�Q�W�V
�U�K�\�W�K�P�L�F���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H�V
�V�W�L�O�O�Q�H�V�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�� �R�I
�E�U�H�D�W�K�L�Q�J�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�R�Q�V�� �	
�P�H�G�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q���� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H��
�J�U�D�W�L�W�X�G�H�� �D�Q�G�� �O�R�Y�L�Q�J�� �F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�� �W�R
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �W�K�R�X�J�K�W�V���� �I�H�H�O�L�Q�J�V���� �D�Q�G
�R�W�K�H�U���V�H�Q�V�D�W�L�R�Q�V��

�F�X�V�W�R�G�L�D�Q�V���R�I���R�X�U���V�F�K�R�R�O�b�V���V�S�D�F�H�V��
�7�H�D�F�K�H�U�V�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�W�D�I�I�����W�R�J�H�W�K�H�U�����F�O�H�D�Q
�R�X�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����W�R�L�O�H�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���S�K�\�V�L�F�D�O
�V�S�D�F�H�V�����D�Q�G�����D�V���V�X�F�K�����Q�R���R�Q�H���L�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�O�\
�K�L�U�H�G���I�R�U���V�X�F�K���Z�R�U�N�����7�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���R�I���E�H�L�Q�J��

�E�H�L�Q�J���Z�L�W�K���	 ���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���V�R�L�O��
�S�O�D�Q�W�V�����D�Q�L�P�D�O�V�����D�Q�G���S�H�R�S�O�H
�7�K�H�� �S�R�Z�H�U�� �R�I�� �W�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �L�V�� �H�Q�G�O�H�V�V��
�V�S�D�Q�Q�L�Q�J�� �G�L�U�H�F�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �R�I�� �R�X�U�� �J�U�H�D�W
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�Q�H�V�V���W�R���K�R�Z���L�W���J�L�Y�H�V���E�L�U�W�K���W�R
�R�X�U���J�U�H�D�W�H�V�W���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�S�D�Q�Q�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V
�	 ���P�H�W�K�R�G�V���R�I���V�F�L�H�Q�F�H���W�R���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����6�X�F�K
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�O�R�R�N�L�Q�J���D�I�W�H�U���	 ���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�R�L�O
�F�D�U�L�Q�J���I�R�U���R�X�U���S�H�U�H�Q�Q�L�D�O���S�O�D�Q�W�V
�F�X�O�W�L�Y�D�W�L�Q�J���D�Q�Q�X�D�O���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���	 ���I�O�R�Z�H�U�V
�U�H�F�\�F�O�L�Q�J���	 ���P�D�Q�D�J�L�Q�J���R�X�U���Z�D�V�W�H��

�d�E�U�H�D�W�K�H���L�Q���	 ���E�U�H�D�W�K�H���R�X�W���e

�d�%�U�H�D�W�K�L�Q�J���L�Q�����,���N�Q�R�Z���,���D�P���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���L�Q��
�����%�U�H�D�W�K�L�Q�J���R�X�W�����,���N�Q�R�Z���,���D�P���E�U�H�D�W�K�L�Q�J���R�X�W�e
�` ���$���J�D�W�K�D���I�R�U���S�U�D�F�W�L�F�L�Q�J���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���E�\
�7�K�L�F�K���1�K�D�W���+�D�Q�K���L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\���Â�Q�Ã�S�Ã�Q�D�V�V�D�W�L
�6�X�W�W�D
�$�V���Z�H���P�R�Y�H���R�Q���L�Q���R�X�U���G�D�\���D�Q�G���D�W���Y�D�U�L�R�X�V
�S�R�L�Q�W�V���� �I�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H�� �D�W�� �W�K�H�� �V�W�D�U�W���H�Q�G�� �R�I�� �D
�P�H�H�W�L�Q�J���R�U���D���F�O�D�V�V�����R�U���D�V���Z�H���I�H�H�O���D���O�D�S�V�H���L�Q
�R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V
�W�K�D�W���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V�����R�U���Z�K�H�Q���Z�H���Q�H�H�G���W�R���S�D�X�V�H
�I�R�U�� �U�H�V�W���� �Z�H�� �D�U�H�� �H�[�S�O�R�U�L�Q�J�a�Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�R
�G�H�Y�H�O�R�S���R�X�U���E�U�H�D�W�K���D�V���D���P�H�D�Q�V���D�Q�G���H�Q�G���I�R�U
�U�H�V�W�R�U�D�W�L�Y�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�P�D�L�Q���L�Q���K�D�E�L�W�X�D�O���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V
�R�I���W�K�H���I�U�H�H�G�R�P���	 ���O�R�Y�H���R�I���V�X�F�K���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q��
���1�R�W���M�X�V�W���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���E�U�H�D�W�K�L�Q�J�����E�X�W���M�X�V�W
�D�Q�\�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �R�I�� �D�� �S�U�R�F�H�V�V�� �W�R�� �U�H�V�W�R�U�H
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���D�W���Y�D�U�L�R�X�V���S�R�L�Q�W�V���L�Q���W�K�H���G�D�\
�D�U�H���E�H�L�Q�J���H�[�S�O�R�U�H�G����



�3�D�J�H�������3�D�J�H������

�7�K�L�V�� �L�V�� �D�Q�� �R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V�� �X�V�H�G�� �L�Q
�P�H�H�W�L�Q�J�V���R�U���R�W�K�H�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V
�Z�K�H�U�H���L�Q�Q�X�P�H�U�R�X�V���W�U�L�E�X�W�D�U�L�H�V���R�I���V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J��
�Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�� �E�X�L�O�G�L�Q�J���� �W�R�R�O�V�� �H�W�F�� �F�R�Q�Y�H�U�J�H�� �D�V
�I�U�H�H�G�R�P���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���G�U�L�Y�H�Q���D�W���W�K�H���W�L�S���E�\���V�R�O�Y�L�Q�J
�S�U�R�E�O�H�P�V���Z�H���D�O�O���I�D�F�H�����E�X�W���J�U�R�X�Q�G�H�G���D�W���W�K�H���E�D�V�H
�E�\���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���R�I���I�U�H�H�G�R�P���	 ���O�R�Y�H�����6�F�L�H�Q�F�H���	
�D�U�W�����I�D�L�W�K���	 ���U�H�D�V�R�Q�����P�R�G�H�U�Q���	 ���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���S�K�L�O�R�V�R�S�K�L�H�V���� �U�X�U�D�O�� �	 �� �X�U�E�D�Q
�U�H�D�O�L�W�L�H�V���� �D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O�� �S�R�V�L�W�L�Y�L�V�P�� �	 �� �Q�R�Q��
�D�Q�D�O�\�W�L�F�D�O���Z�L�V�G�R�P�����P�R�G�H�U�Q���I�L�Q�D�Q�F�H���D�F�F�R�X�Q�W�V
�	 ���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���I�D�U�P�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���W�R�R�O�V�����K�L�V�W�R�U�\
�	 ���S�R�O�L�W�L�F�V�����H�W�F�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���Q�R�W�K�L�Q�J���E�X�W
�V�W�R�U�L�H�V���Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���W�K�D�W���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V���W�H�O�O���X�V�H���W�R
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�L�]�H�� �I�R�U�� �F�R�P�P�R�Q�� �D�F�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �X�V�H�G
�O�L�W�H�U�D�O�O�\���L�Q���D���E�O�D�F�N���E�R�[���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J���P�R�G�H
�D�V���W�K�H�R�U�L�H�V�����V�W�R�U�L�H�V�����W�R�R�O�V���H�W�F���D�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U��

�E�X�L�O�G�L�Q�J���R�X�U���V�F�K�R�R�O���	 ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����E�H���L�W
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �S�H�G�D�J�R�J�\�� �I�R�U�� �F�K�L�O�G�U�H�Q��
�H�[�S�O�R�U�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V
�I�R�U���F�D�U�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���H�D�U�W�K���	 ���S�H�R�S�O�H�����P�R�G�H�U�Q
�V�\�V�W�H�P�V���R�I���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����R�U���O�L�Y�H�O�L�K�R�R�G���P�R�G�H�O�V
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���� �E�X�W�� �D�O�Z�D�\�V�� �R�Q�� �W�K�H
�G�H�H�S�H�U���E�D�V�H���R�I���V�X�F�K���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���V�H�H�G���H�Q�H�U�J�L�H�V
�E�H�F�D�X�V�H���Z�H���D�U�H���P�L�Q�G�I�X�O���W�K�D�W���R�X�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q
�L�V���E�H�L�Q�J���E�X�L�O�W���E�\���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���E�X�W���D
�S�D�U�W�� �R�I�� �V�X�F�K�� �V�\�V�W�H�P�V���� �D�W�� �O�H�D�V�W���� �L�Q�� �W�K�H�L�U
�G�R�P�L�Q�D�Q�W���P�D�L�Q�V�W�U�H�D�P���Z�D�\�V�����D�Q�G���W�K�X�V���L�Q���Z�D�\�V
�W�K�D�W���V�L�P�X�O�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���G�H�H�S�O�\���H�Y�H�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�X�F�K
�V�\�V�W�H�P�V���D�V���L�I���Z�H���Z�H�U�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H�P
�W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H�����X�V�L�Q�J���I�L�U�V�W���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�I���Q�H�H�G�H�G��
�D�Q�G���W�R���G�H�F�L�G�H���I�R�U���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���W�K�H�L�U���J�R�R�G�a�E�D�G��
�U�L�J�K�W�V�a�Z�U�R�Q�J�V�����D�Q�G���Q�X�P�H�U�R�X�V���\�L�Q�a�\�D�Q�J�V��

�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J

�2�X�U���* �U�R�Z�L�Q�J���* �D�U�G�H�Q���	
�* �D�U�G�H�Q�H�U�V
�7�K�D�W���R�X�U���J�D�U�G�H�Q���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���F�D�Q���Q�R�Z���H�Y�H�Q
�E�H�J�L�Q�� �W�R�� �E�H�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�L�Q�J
�Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �J�D�U�G�H�Q�H�U�V�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �P�D�Q�\
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �V�S�U�R�X�W�L�Q�J�� �V�H�H�G�V���� �V�R�P�H�� �H�Y�H�Q
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H���	 ���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I���U�R�R�W�V���	
�V�K�R�R�W�V���� �Q�R�W�� �W�R�� �V�D�\�� �W�K�D�W�� �W�K�L�V�� �J�U�R�Z�W�K�� �L�V
�L�P�S�D�F�W�I�X�O���D�W���W�K�H���V�F�D�O�H���R�I���D�Q�\���V�L�]�D�E�O�H���F�X�O�W�X�U�H����

�E�X�W���� �\�H�V���� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �D�� �V�W�D�E�O�H�� �V�\�V�W�H�P�� �R�I
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�V�� �S�D�O�S�D�E�O�H�� �L�Q�� �L�W�V
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� �S�H�D�F�H�I�X�O�� �H�I�I�R�U�W�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D
�J�U�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�O�R�Z���R�I���Z�R�Q�G�H�U���	
�O�R�Y�L�Q�J���F�X�U�L�R�V�L�W�\���` ���W�H�D�F�K�H�U�V���L�Q���R�X�U���V�F�K�R�R�O
�D�U�H�����O�L�W�W�O�H���E�\���O�L�W�W�O�H�����G�D�\���E�\���G�D�\�����W�L�O�W�L�Q�J���W�K�H
�O�R�S�V�L�G�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���W�R�Z�D�U�G�V���F�X�U�L�R�V�L�W�\���G�U�L�Y�H�Q��



�3�D�J�H�������3�D�J�H������

�R�S�H�Q���H�Q�G�H�G�� �H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\�� �S�U�R�E�O�H�P���V�R�O�Y�L�Q�J
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �R�X�U�� �\�R�X�Q�J�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �W�K�D�W�� �L�V
�L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\�� �I�R�F�X�V�V�L�Q�J�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �I�U�H�H�G�R�P�� �	
�U�H�O�D�W�H�G�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�� �` �� �Z�H�� �D�U�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\
�G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���� �K�D�S�S�L�Q�H�V�V��
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q���� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�Q���O�L�Q�H�D�U
�R�X�W�F�R�P�H�V���R�I���J�U�D�G�H�V������

�$���: �H�D�U�\���* �D�U�G�H�Q�H�U
�d�1�H�Y�H�U���J�L�Y�H���X�S�����1�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W���L�V���J�R�L�Q�J���R�Q��
�' �H�Y�H�O�R�S���W�K�H���K�H�D�U�W�e���` ���' �D�O�D�L���/ �D�P�D���; �,�9

�,�����D�V���D���J�D�U�G�H�Q�H�U�����D�I�W�H�U�������\�H�D�U�V�����D�P���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J
�W�R���I�H�H�O���H�[�W�U�H�P�H�O�\���Z�H�D�U�\�����,���P�X�V�W���E�H���K�R�Q�H�V�W���`
�W�K�H���D�U�W���a���V�F�L�H�Q�F�H���R�I���E�D�O�D�Q�F�L�Q�J���W�K�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U���a
�J�D�U�G�H�Q�H�U���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�V���D���O�H�D�G�H�U���K�D�V���E�H�H�Q���D
�K�L�J�K�O�\���Q�R�Q���W�U�L�Y�L�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���P�H���W�R
�W�K�H���E�U�L�Q�N���R�I���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���H�U�R�G�L�Q�J���	 ���I�R�U�H�Y�H�U
�O�R�V�L�Q�J�� �W�R�X�F�K�� �Z�L�W�K�� �H�P�E�R�G�\�L�Q�J�� �V�X�F�K
�Z�K�R�O�H�V�R�P�H���O�L�Y�L�Q�J���W�K�D�W���O�H�G���P�H���W�R���V�R���N�Q�R�Z�L�Q�J
�I�U�H�H�G�R�P���	 ���O�R�Y�H���R�I���Z�K�R�O�H�V�R�P�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���,���K�D�Y�H���W�U�L�H�G���W�R���H�Q�F�D�S�V�X�O�D�W�H���L�Q
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���Q�R�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���W�K�D�W���Q�R�X�U�L�V�K���V�X�F�K
�V�W�D�W�H�V���R�I���H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W����

�,���D�P���G�H�H�S�O�\���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�V���W�K�D�W���F�D�Q
�R�Q�O�\�� �F�R�P�H�� �E�\�� �D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J�� �W�R�� �E�H�D�U�� �V�X�F�K
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�Q�G���Z�K�L�F�K���J�L�Y�H���P�H���K�R�S�H���W�K�D�W���L�Q
�P�\���Q�H�[�W���L�W�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�K�L�V���E�D�O�D�Q�F�H��
�,���Z�L�O�O���E�H�W�W�H�U���H�P�E�R�G�\���W�K�H���Z�L�V�G�R�P���	 ���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�R�I���P�\���O�H�D�U�Q�L�Q�J�V����

�,���D�P���G�H�H�S�O�\���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U���W�K�H���P�D�Q�\���J�D�U�G�H�Q�H�U�V
�Z�K�R�� �D�U�H�� �F�R�P�L�Q�J�� �X�S�� �D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�� �Z�K�R�V�H
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���,���F�D�Q���H�Y�H�Q���E�H�J�L�Q���W�R���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H���D
�S�H�U�L�R�G�� �R�I�� �V�D�E�E�D�W�L�F�D�O�� �I�U�R�P�� �E�H�L�Q�J�� �W�K�H�� �O�H�D�G
�J�D�U�G�H�Q�H�U���` ���,���S�U�D�\���,���F�D�Q���D�F�W���V�R�����W�D�N�H���D���I�H�Z
�V�W�H�S�V�� �E�D�F�N���� �D�Q�G�� �V�L�P�S�O�\�� �P�D�N�H�� �F�R�P�S�R�V�W�� �W�R
�F�R�Q�Q�H�F�W���D�J�D�L�Q���Z�L�W�K���V�X�F�K���V�W�D�W�H�V���R�I���Z�K�R�O�H�V�R�P�H
�H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W���R�I���O�L�I�H�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����I�U�H�H�G�R�P�����D�Q�G
�O�R�Y�H��

�0 �\���3�H�U�V�R�Q�D�O���: �H�O�O�E�H�L�Q�J
�6�W�U�D�W�H�J�\���	 ���5�H�O�D�W�H�G���3�U�R�F�H�V�V�H�V
�	 ���3�U�D�F�W�L�F�H�V
�0 �\���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V
�D�U�H���Q�R�W���L�Q���D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Z�D�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P
�R�X�U���V�F�K�R�R�O�c�V���	 ���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�c�V���` ���L�W���K�X�P�E�O�H�V
�P�H���W�R���V�K�D�U�H���W�K�D�W���W�K�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���V�F�K�R�R�O���	
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �L�Q�� �Q�R�� �L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �Z�D�\
�H�P�H�U�J�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �P�\�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �V�H�H�N�a�F�U�H�D�W�H�� �D
�V�D�Q�J�K�D���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���W�K�D�W���,
�D�P�� �W�U�\�L�Q�J�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �F�D�Q�Q�R�W�� �E�H�� �K�D�G�� �L�Q
�L�V�R�O�D�W�L�R�Q�����������: �K�L�O�H���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���V�H�H�G���P�D�\���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���V�R�Z�H�G���E�\���P�H�����W�K�H���J�D�U�G�H�Q���L�V���E�H�F�R�P�L�Q�J
�H�P�H�U�J�H�Q�W�O�\���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�O�\���U�L�F�K�H�U���` ���,���G�U�H�D�P
�R�I���K�R�Z���R�Q�H���G�D�\�����O�L�N�H���L�Q���D���I�R�U�H�V�W���R�U���U�L�Y�H�U���Z�K�H�U�H
�W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���V�H�H�G���R�U���V�W�U�H�D�P���R�I���Z�D�W�H�U���L�V���O�R�V�W
�L�U�U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�\�����P�\���L�Q�L�W�L�D�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���Z�L�O�O���W�R�R
�E�H�F�R�P�H���V�R���L�Q���D���I�O�R�Z���R�I�����Z�K�D�W���,���L�P�D�J�L�Q�H���W�R
�E�H�F�R�P�H�����K�D�E�L�W�V���R�I���I�U�H�H�G�R�P���	 ���O�R�Y�H��

�7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �H�Y�H�Q�� �D�V�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U
�I�O�D�Y�R�X�U�V�� �R�I�� �P�\�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �W�K�D�W�� �D�U�H
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�����L�Q���W�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���R�I���W�K�L�V���Z�U�L�W�L�Q�J���	 ���D�O�V�R
�L�Q���D�Q���R�Y�H�U�D�U�F�K�L�Q�J���V�H�Q�V�H�����,���Z�D�Q�W���W�R���H�Q�G���E�\
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